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RELATORIO DE RSE

Sobre esta publicagdo

O nosso Relatdrio de RSE documenta anualmente os desafios, as acdes

e os resultados do Grupo nos dominios ambiental, social e de governancga.

A medida que a nossa abordagem se consolida e 0 nosso conhecimento destes
desafios evolui, este relatério é enriquecido, tornando-se mais detalhado.

Este ano, pretendemos propor dois formatos: um relatério de
sustentabilidade, mais completo e alinhado com os requisitos
regulamentares, e esta publicacdo, mais sucinta.

Esta publicagcdo constitui igualmente uma oportunidade para destacar
o empenho das nossas equipas e, de forma mais amplag, de todo

O NOSsO ecossistema. Porque transformar a nossa atividade implica
também compreender as interdependéncias que nos ligam ds pessoas,
ao know-how e ds regides onde essas atividades ganham vida.

Para saber mais e consultar todas as informagdes, dados
e metodologias associadas, consulte a versdo integral do
nosso Relatdrio de Sustentabilidade de 2026:



https://edilians-group.com/wp-content/uploads/2026/06/EDILIANS_GROUP_2026_Sustainability_report.pdf
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AS NOSSAS PRIORIDADES
PARA O FUTURO
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Num contexto que continua a ser instavel, marcado
por tensodes persistentes no mercado da construgao,
poderiamos ter reorientado os nossos esforgos.

No entanto, escolnemos manter o rumo tragado ao
longo dos ultimos anos, convictos de que se trata

da trajetoria mais adequada para preparar o futuro
do nosso setor e assegurar a perenidade do Grupo.

Tal implica conciliar o desempenho imediato —
produzir, servir os N0ssos clientes e preservar os
nossos postos de trabalho — com a transformacgéo
do nosso modelo, de forma a responder

as alteracgdes climaticas, regulamentares

e econdmicas que redefinem, de forma

duradoura, o nosso dmbito de atuacgdo.

A descarbonizagdo das nossas instalagées
industriais constitui um dos pilares centrais da
nossa estratégia de RSE e uma condicdo da
nossa resiliéncia. Os investimentos realizados
nos dltimos anos comegam a produzir efeitos
e ndo ficaremos por ai, pois & a longo prazo
que se constrdi a competitividade industrial.

Esta transformacgdo industrial insere-se
numa reflexdo mais ampla sobre
a resiliéncia das nossas atividades.

Leva-nos a questiondr os Nossos Modos
de produg¢do, 0 NOSSO ACESSO A0S recursos
e a nossa capacidade de assegurar

a continuidade das nossas operagdes.

FIEIS A NOSSA ATIVIDADE
EMPENHADOS NA SUA
TRANSFORMACAO

Em 2025, aprofunddmos esta andlise para
compreender melhor as nossas vulnerabilidades
e estruturar progressivamente uma abordagem
de adaptacdo a escala do Grupo, em articulacdo
com toda a nossa cadeia de valor.

Neste contexto, a implementagdo da CSRD
constitui uma alavanca estruturante.

Leva-nos a refor¢car a organizagdo das nossas
abordagens, a continuar com a fiabilidade dos
nossos dados e a aprofundar a andlise dos
NOSsos impactos, riscos e oportunidades. Mais
do que um exercicio de conformidade, contribui
para reforcar a resiliéncia das nossas atividades
a longo prazo, proporcionando uma base mais
sOlida para as nossas decisdes estratégicas.

Para além dos quadros de referéncia

e das ferramentas, a transformacgdo do

nosso modelo concretiza-se, antes de

mMais, no terreno, junto das nossas equipas.
Num contexto exigente, o seu empenho, a sua
capacidade de adaptacdo e o seu sentido de
colaboragdo fazem diariamente a diferencga.
Tal exige uma atencdéo permanente d sua
seguranga, as suas condigdes de trabalho

e ao desenvolvimento das suas competéncias.
E nesta exigéncia que assenta, especifica-
mente, a nossa capacidade de construir

um desempenho sustentavel.

> >

Fiéis d nossa atividade, continuamos a desenvolver
0 Nosso know-how para responder as exigéncias
de uma habitagdo mais sustentavel, construindo,
passo a passo, um modelo industrial mais

sobrio, mais resiliente e mais exigente.

Entramos agora numa fase mais operacional:

€ nas nossas fdabricas, nos nossos modos de
producdo e na evolugcdo dos nossos sistemas de
cobertura que esta transformagdo ganha forma.

E com confianca que encaramos 2026,
impulsionados pelos progressos concretos
alcangados em 2025, tanto nas nossas instalagdes
industriais como no seio das nossas equipas.

S8o esses progressos que este relatodrio realga.

«

E nas nossas fabricas,
nos nossos modos de
producdo e nha evolugdo
dos nossos sistemas

de cobertura que esta
transformacgéo ganha
forma.
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Gru po Ed l I la ns Especialista em solugdes de cobertura, o Grupo Edilians relne competéncias complementares que

vAdo desde o fabrico de telhas de terracota a acessorios e componentes para coberturas, passando
E M S I N T E S E pelas solucdes solares integradas e pela engenharia industrial. Hd quase 200 anos que as NOSSAs

marcas acompanham a evolucdo da habitacdo e das regides. Impulsionado pelo empenho

dos nossos 1724 colaboradores, o Grupo baseia-se numa presenca industrial Unica: as nossas

fabricas estdo localizadas o mais proximo possivel das jazidas de argila que ddo origem aos

nossos produtos, onde se transmite e desenvolve o know-how que define a nossa identidade.

A NOSSA PRESENGA, AS NOSSAS MARCAS E AS NOSSAS ATIVIDADES

A complementaridade das nossas atividades permite-nos oferecer respostas adequadas ds necessidades
dos profissionais da construcdo, acompanhando simultaneamente a evolugcdo do nosso setor.

Franca Peninsula Ibérica

presenca historica reflete-se, nomeadamente, em nove denominagdes regionais, das nossas atividades e dos nossos mercados.
que testemunham a diversidade das arquiteturas regionais e das utilizagcées das
AR UMBELINO

coberturas em todo o pais.
La Escandella TEJAS BORJA MONTEIRO

ROOFING THE WORLD Since 1899
( COBERTURAS PARA A VIDA

CSEDILIANS S/OEDILIANS (@7 CERITHERM

CONSTRUCTEUR DE FOURS

> 9 denominacgodes regionais

Phalempin

Berco historico do Grupo, Frangca concentra as atividades de fabrico de telhas de Em Espanha e Portugal, as atividades do Grupo assentam em marcas reconhecidas
terracota, componentes técnicos, solugdes solares e engenharia industrial. Esta e numa ampla presencga internacional. Contribuem para a diversificacdo geografica

>>
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Grupo Edilians
EM NUMERQOS

/ . , e Grossouvre
1unidade i S e . :
3 X ? .

de engenharia

3 paises

17 unidades
de producao

j 4 - Phalempin
1724 empregos gown. oo T
n&o deslocalizaveis e SRRy . )

@ Unidade de telhas

@ Unidade de atividade solar

@ Unidade de componentes metalicos

@ Unidade de engenharia
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2025,
C O N S O LI DA R Em 2025, o mercado da constru¢cdo manteve-se sob pressdo, confirmando

simultaneamente duas tendéncias estruturais: uma atividade de
PA RA M E LH O R renovagdo energética que se consolidou de forma duradoura e uma
aceleracdo das trajetdrias de descarbonizacdo. Estas evolugdes

redefinem o nosso dmbito de atuacdo e reforcam a necessidade
T RA N S FO R M A R de inscrever as nossas escolhds numa perspetiva de longo prazo.

A >Descarbonizar para um

Em Franga, até 2050, novo modelo industrial

a transicdo ecolégica

poderd criar
Atualmente, o setor da construcdo é responsdvel por 36 % das emissdes

mais de 1milh&o de de gases com efeito de estufa e por 40 % do consumo final de energia na
postos de trabalho, Uni&o Europeia™. Neste contexto, a descarbonizagéo impde-se como um
dos quais: importante desafio para todo o setor, impulsionada tanto pelos objetivos
climaticos europeus como pela evolugdo do quadro regulamentar. Para
30 000 além da sua dimensdo ambiental, contribui para o desenvolvimento de
NO setor um modelo industrial mais sdbrio, mais resiliente e mais competitivo,

da energia capaz de reforgar de forma duradoura o know-how, o emprego

e e d atividade econdmica das regides.

196 000
no setor da construgdo’
S J

" Associacdo PROMOTOIT
"_Comissdo Europeia — Em destaque: a eficiéncia energética dos edificios



https://infos.ademe.fr/magazine-octobre-2021/dossier/transition-ecologique-et-emploi-un-cercle-vertueux/#:~:text=En%20complément%252C%20les%20évaluations%20macro,emplois%20à%20l
https://commission.europa.eu/news-and-media/news/focus-energy-efficiency-buildings-2020-02-17_fr#:~:text=Collectivement,%20les%20bâtiments%20dans%20l,de%20l'utilisation%20des%20b%25C3%25A2timents.

EDILIANS
GROUP

Editorial => INTRODUGAO

Comunidade de profissionais Social

Ambiente Governanca

Futuro

>Transformacgdo industrial

Conciliar o desempenho industrial com

a reducdo da nossa pegada ambiental
constitui um dos principais desafios da
nossa transformacgdo. A integracdo da
Ceritherm no Grupo, em 2023, marcou
uma etapa importante ao reforcar a nossa
capacidade de desenvolver solucdes

que permitem melhorar a eficiéncia
energeética dos N0ssos processos.

>Transformacgdo cultural

O projeto de transformacgdo cultural,
desenvolvido no dmbito do programa

CAP 2030, permitiu definir uma visdo
comum sobre a forma como pretendemos
trabalhar em conjunto no futuro.
Desenvolvida em colaboragdo com as
equipas de direcdio, esta abordagem visa

planear melhor as atividades, concentrar
os esforcos nos projetos prioritdrios,
reforcar a responsabilizacdo e consolidar,
de forma duradoura, as boas praticas em
matéria de saude, seguranca e relagdo
com os clientes. A sua implementacdo
operacional terd inicio em 2026.

>Transformacgdao
organizacional

Na Peninsula Ibérica, a criacdo de uma
direcdo comum e o langamento do projeto
NIDO deram inicio a um processo de
harmonizagdo das organizagdes e dos
métodos de trabalho entre Espanha

e Portugal. Esta evolucdo permite reforcar
as sinergias entre ds equipas, preservando
simultaneamente as especificidades
locais das unidades e das marcas.

Em 2025, o principal desafio

consistiu em dotar de uma estrutura

e um enquadramento comuns as
transformacédes ja em curso. O objetivo
néo é multiplicar as iniciativas,

mas garantir que estas possam ser
conduzidas de forma coerente.

MAXIME COUTOULY,
PRESIDENTE E DIRETOR-GERAL, EDILIANS FRANCE
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O ANO
NUM
RELANCE

* CSRD — Corporate Sustainability Reporting Directive:
diretiva relativa ao relato de sustentabilidade das
empresas.

> SAUDE E SEGURANCA
DOS COLABORADORES

A definigdo de uma nova politica

de Saude e Seguranca do Grupo foi
acompanhada por uma clarificagdo
das fungdes e responsabilidades em
matéria de prevencdo e pelo reforgo
dos recursos dedicados a esta drea.

> Pagina 18

/

>DESCARBONIZACAO
INDUSTRIAL

As inovacodes desenvolvidas pela
Ceritherm confirmaram o seu
potencial a escala industrial

e podem agora ser implementadas
progressivamente nas diferentes
unidades do Grupo.

> Pagina 30

~

>TRANSFORMAGCAO
CULTURAL

O programa CAP 2030 ganha forma
com a definicdo de principios
comuns destinados a planear
melhor as atividades, reforcar

a responsabilizagdo e concentrar os
esforcos nas prioridades do Grupo.

> Pagina 22

> ENVOLVIMENTO DA
CADEIA DE VALOR

A consolidacdo dos dados relativos
ds emissdes indiretas permite-nos
agora compreender melhor

a distribuicdio dos impactos ao
longo da nossa cadeia de valor

e orientar as futuras medidas

de reducdo.

> Pagina 29

>HARMONIZACAO

As atividades em Francga,
Espanha e Portugal prosseguiram
a sua aproximagdo através da
harmonizagdo progressiva das
respetivas organizagdes, métodos
de trabalho e ferramentas.

> Pagina 37

>ESTRUTURACAO DOS
DADOS E DO RELATO

No dmbito da preparacdo em
conformidade com os requisitos da
CSRD’, foi desenvolvido um importante
trabalho para reforcar a qualidade,

a rastreabilidade e a governancga

dos dados a escala do Grupo.

> Pagina 38
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REPENSAR

Embora a telha de terracota continue a ser o foco da

nossa atividade, j& ndo pode ser considerada de forma
A COBE RTU RA isolada, mas sim como o elemento central de sistemas
de cobertura completos. Ao combinar telhas, acessorios
PA RA U M A técnicos, solugcdes de estanquidade e sistemas de ventilacdo,
desenvolvemos sistemas coerentes, concebidos para

H A B I TA(;/AO M AI S funcionar de forma integrada e facilitar a sua instalacdo.
SUSTENTAVEL

A energia solar fotovoltaica constitui uma extensédo natural da nossa oferta. As nossas

solugdes integradas permitem produzir energia, preservando simultaneamente Telhas de terracota
a estética dos edificios e respondendo ds exigéncias arquitetonicas de determinadas \
regioes, nomeadamente nas zonas classificadas como patriménio. UMA RENOVAGAO
DA COBERTURA Mais de 110 modelos

> O setorda conStrugaO na trqjetériq (isolamento e estanquidade de telhas de terracota,

ao ar) 420 cores

europeia para a neutralidade climéatica permite: e 750 acessorios

e acessorios

Os objetivos europeus de reducdo das emissdes do setor da construgéo visam -40 %

limitar o impacto ambiental das novas construgdes, tendo em consideragdo de perdas de calor
tanto o carbono associado ao fabrico dos materiais como o consumo energético no inverno

dos edificios. Baseiaom-se, nomeadamente, em limites de emissdes de CO, por e

metro quadrado construido, prevendo-se uma redugdo de cerca de 25 % até de ganhos de calor Isolamento, estan-
2030. Esta trajetdria incentiva os donos da obra e os construtores a privilegiarem no verdo quidade ao ar, aguas
solugcdes e materiais com menores emissées. Em Franga, estd enquadrada pela pluviais, acessorios téc-

Regulamentacdo Ambiental 2020 (RE2020). nicos, perfis de fachada
e solucdes solares inte-

> > gradas ou sobrepostas

Componentes e solares
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FOCO
> PRODUTOS ADAPTADOS AS ALTERACOES CLIMATICAS

Os sistemas de cobertura adaptados ds zonas expostas a ventos fortes
incluem dispositivos de fixagdo e especificacdes de instalagdo proprias,
que permitem garantir um bom desempenho em caso de tempestade.

As telhas solares permitem integrar a producéo de energia renovavel
no edificio.

U, S

Isolamento

Estanquidade ao ar

Telhas de terracota
e acessorios Energia solar

=
i

e L =

Aguas pluviais Acessorios técnicos Perfis de fachada

7

gamas de solugdes técnicas para
uma habitagdo sustentavel

(telhas de terracota, acessérios funcionais,
energia solar fotovoltaica, isolamento,
estanquidade ao ar, dguas pluviais, fachada)
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COM U N I DADE As nossas fabricas de telhas nasceram onde se encontra

DE a argila que continuamos ainda hoje a transformar. A nossa
historia escreve-se ao ritmo das regides que acolhem as nossas

unidades, moldam o nosso know-how e ddo origem a produtos
PROFISSIONAIS profundamente enraizados no territdrio onde tém origem.
Cada regi@io possui as suas proprias paisagens e tradicoes
arquiteténicas. As cores, as formas e as linhas das coberturas
refletem essa diversidade e testemunham um didlogo de longa

\ data entre os recursos locais, os profissionais e os habitantes.
Esta proximidade contribuiu para moldar a identidade da Edilians

Desde 2011, o nosso
fundo de dotacbes

Terre. Nature Solidarité e continua a inspirar a forma como concebemos 0s hossos produtos.

apoia projetos de inte- 7G| d . t g g t : | t
resse geral relacionados O IONgoO de geracoes, estd presencd duraaourd teceu iguaimente

com o patriménio, lagos estreitos com os municipios, os intervenientes econdmicos locais,
el arcdatae o e os instaladores, os parceiros e as mulheres e os homens que ddo
volvimento local. Fiel vida ds nossas unidades no dia a dia. Esta presenca reforca a nossa

d presenca territorial responsabilidade para com as regiées, quer se trate de preservar os
do Grupo, apoia inicia- recursos naturais, contribuir para a atividade econémica local ou

tivas levadas a cabo por participar na transmisséo de um patrimoénio arquitetonico vivo.
associagdes, municipios

e outros intervenientes
empenhados no desenvol-
vimento das suas regides.

22 projetos Para nés, a presenca local ndo
apoiados em 2025 B €& um conceito: é a nossa forma de

exercer a nossa atividade ha quase
148 025 € | ™ 200 anos.

em donativos e pqtrocmlos PASCAL CASANOVA,

PRESIDENTE EXECUTIVO, GRUPO EDILIANS
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OBRA EXCECIONAL
> UMA COBERTURA SOLAR EXCECIONAL EM RIVES-EN-SEINE

A Edilians participou na renovagdo térmica de um edificio com elevado
valor patrimonial dos Servigos Técnicos de Rives-en-Seine.

Foram instaladas 2100 telhas solares vermelhas (475 m2), complementadas
por 725 m? de telhas de terracota. O conjunto constitui a maior cobertura
em HPI0 Solaire em Franga e permitird responder ds necessidades
energéticas do local, abastecendo simultaneamente a cGmara municipal
e as escolas através de autoconsumo coletivo.

e |

> Vista geral do edificio dos Servigos Técnicos

I 5 . : f-cd ] —

> Vertente da cobertura orientada para sul

Conciliar a preservacdo
arquitetonica e ambiental

Gracads a uma experiéncia reconhecida nas zonas abrangidas
pelos Architectes des Batiments de France (ABF — Arquitetos
de edificios de Franga), onde as exigéncias relativas as
coberturas séo particularmente rigorosas (monumentos
historicos, zonas classificadas como patrimonio, edificios
religiosos), as nossas telhas solares constituem uma solugdo
compativel, regularmente selecionada.
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> >

As nossas agdes contribuem para
os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU
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PROTEGER

DESENVOLVER E odelo Social reforgando as bases que permitern

TRANSFORMAR
M N

OS NOSSOS PROGRESSOS
EM 2025

+9000

didlogos de seguranga
realizados nas unidades industriais
100 %

das entidades abrangidas
pelo SIRH e pela plataforma
RH EDILIFE

60 %

de participacdo
no primeiro inquérito QVCT*
na Peninsula Ibérica

86 %

dos colaboradores
participaram numa formacgdéo

* QVCT. qualidade de vida e condigbes de trabalho.

acompanhar de forma duradoura a transformacdo
do Grupo. A evolugd@o das nossas organizagoes,
uma maior utilizagdo das nossas ferramentas
de gestd@o e a ateng¢d@o dedicada as condicdes
de trabalho e a seguranca contribuem para uma
abordagem mais integrada dos desafios humanos.

Esta dindmica € acompanhada pelo langamento

do projeto de transformacg¢do cultural do programa

CAP 2030, que constitui uma etapa estruturante da
nossa transformacdo, ao fazer evoluir os nossos modos
de funcionamento no sentido de uma maior anteci-
pacdo, preparacgdo e responsabilidade coletiva. Este
trabalho, desenvolvido a escala do Grupo, visa ante-
cipar melhor a evolucdo das nossas atividades, reforcar
a coeréncia das nossas prdaticas e criar um enqua-
dramento favordvel ao compromisso das equipas

num ambiente industrial em constante evolucdo.

Passar de uma cultura de reatividade

para uma cultura de antecipagdo significa
criar um ambiente onde cada um possa
trabalhar em segurancga, evoluir e contribuir
plenamente para o sucesso coletivo.

SEBASTIEN BLANCHON,
DIRETOR DE RECURSOS HUMANOS, GRUPO EDILIANS

4 DESAFIOS-CHAVE

1+ Reforgar a cultura de
segurang¢a em todos os niveis
da organizagdo e consolidar
de forma duradoura as boas
praticas de prevengdo nas
atividades quotidianas.

2 » Melhorar a qualidade
de vida e as condig¢des de
trabalho, atuando sobre os
fatores identificados pelos
colaboradores através

do inquérito QVCT.

3 « Desenvolver as
competéncias e acompanhar
a evolugdo das atividades
profissionais, de forma

a apoiar a empregabilidade
dos colaboradores e as
transformacdes do setor.

4 - Estruturar a gestdo dos
desafios sociais d escala do
Grupo através de ferramentas
de RH partilhadas e de

um acompanhamento
reforcado dos indicadores.
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CONTROLAR
OS RISCOS

Nas nossas atividades, a sadde e a seguranga constituem uma prioridade absoluta.
A prevencdo assenta na seguranca dos equipamentos, na adaptagdo das organizagdes
de trabalho e no envolvimento de cada pessoa, com o objetivo de reduzir os riscos de

acidente e preservar de forma duradoura a satde dos nossos colaboradores.

>Seis compromissos prioritarios

SAUDE

SEGURANGA

02

TRABALHO
EM ALTURA

A implementacdo de
uma avaliagédo prévia
dos riscos e de uma
formacdo adequada,
lbem como de novos
equipamentos, tais como
plataformas, passadicgos
e linhas de vida, contribui
para tornar mais seguros
os deslocamentos

e as operacoes.

O1

INTERVENCOES
NAS MAQUINAS

Prosseguimos a melhoria
da segurang¢a dos N0sSsos
equipamentos industriais
e reforcamos a prevencgdo
durante as operacodes de
limpeza, desobstrucdo

e manutengdo. Em 2025,
foram assim realizadas
mais de 600 acdes de
melhoria.

03

RISCOS
RODOVIARIOS

E INTERAGOES ENTRE
VEICULOS E PEOES

A separacdo dos

fluxos de circulagéo,

a sensibilizagéo para

a conducgéo preventiva

e d implementacdo de
dispositivos de segurancga
nos veiculos industriais
visam reduzir os riscos

de acidente.

04

RUIDO

Atuamos
simultaneamente ao

nivel dos equipamentos

e das condicdes de
trabalho através da
disponibilizacdo de
protecoes auditivas
adequadas e da melhoria
progressiva do isolamento
acUstico das instalacoes
mMais ruidosas.

05

RISCOS QUIMICOS
E POEIRAS

Campanhas de medigdo
regulares, associadas

a sistemas de captacdo,
filtragem e protecdo
individual, permitem
limitar a exposi¢cdo dos
colaboradores ds poeiras
e substdncias quimicas.

06

ERGONOMIA

A aquisicdo de
equipamentos de apoio
ao manuseamento

de materiais,

a implementacdo

de exoesqueletos

e d adaptacdo das
condicdes de trabalho
durante periodos de
cdlor intenso contribuem
para reduzir o esforgo
associado as tarefas
mais exigentes do ponto
de vista fisico.
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SafeStart:
a seguranga comeca
pela atencéo individual

Depois das equipas francesas,

os colaboradores das unidades
da Tejas Borja e da La Escandellqg,
em Espanha, participaram
também na formagdo SafeStart.
Esta formagdo tem como
objetivo compreender melhor

os fatores humanos na origem
dos acidentes e desenvolver
boas praticas de prevengdo,
tanto nas atividades profissionais
como na vida quotidiana.

A

A

PROGRAMA PACTO

5 regras vitais para um
acordo de seguranca
essencial

Em marco de 2024, o Grupo

Edilians langou o programa PACTO:
sessoes de sensibilizagdo sobre

as regras vitais de seguranga,

com o objetivo de proporcionar
formagdo regular ao longo do ano
a todos os colaboradores do Grupo.

O PACTO, 5 letras para identificar
os riscos de seguranca prioritarios:

Pedes e circulagdo: cumprimento
das regras de transito para

pedes e condutores, tanto nas
unidades como na estrada.

Atitude de prevencdo:
aplicagéo das regras, dos
procedimentos e das instrucgdes,
e comunicacdo de situacdes ou
atos perigosos observados.

Consignacéio das energias:
consignacgdo e verificagdo de
todas as instalagées antes
de uma intervencdo.

Trabalho em altura: utilizagéo das
protecdes coletivas ou individuais.

Obrigacgdo de usar equipamentos
de protecdo individual (EPI):
utilizagdo correta de todos os
equipamentos de protecdo
individual (EPI) e de equipamentos
adequados ao posto de trabalho.

A

TAKE 5:
pensar antes de agir

O método TAKE 5 & uma ferramenta
de prevencgdo que incentiva

as equipas a reservar um
momento de reflexdo antes de
realizar uma tarefa néo habitual

ou perigosa. Ja utilizado em
Franga, foi testado na unidade

da La Escandella, em Espanha.

Baseia-se em cinco etapas-chave:
1+« Compreender a tarefa a realizar
2 « Analisar os riscos

3 « Definir as medidas de prevengéo

4 « Verificar as condicées
de seguranga

5 « Executar a intervencgdo




EDILIANS Editorial Introdugdo Comunidade de profissionais

GROUP

>> SOCIAL Ambiente Governanca

DESENVOLVER
UMA CULTURA
DE SEGURANCA

A cultura de segurancga constroi-se diariamente,
através do didlogo, da observacdo no terreno

e do envolvimento de todos. Apoiada pelos
gestores em todos os niveis da organizagdéo, esta
abordagem assenta em momentos regulares

de partilha com as equipas, de modo a partilhar
experiéncias, identificar as situagdes de risco

e reforcar as boas praticas de prevencdo.

A comunicacgdo de situagdes perigosas e quase acidentes

é essencial para uma cultura de preveng¢d@o, pois esses
acontecimentos encobrem muitas vezes os acidentes seguintes
e geralmente os acidentes mais graves. Essa comunicag¢do
dda-nos a oportunidade de tornar as operagcées mais seguras
antes de o temido acidente ocorrer.

OLIVIER LEDUC,
DIRETOR DE PREVENCAO, SAUDE E SEGURANCA, GRUPO EDILIANS

>Prevenc¢do, uma boa pratica que se cultiva

Impulsionados pela linha de gestéo

a todos os niveis da organizacdo,

os momentos de didlogo sobre
seguranca sdo regularmente
integrados nas praticas operacionais.
Os gestores recebem formacdo

para dinamizar esses momentos.

- Reunides de seguranga: momentos
regulares de partilha com as equipas
para relembrar as regras essenciais,
partilhar experiéncias e sensibilizar para
oS riscos associados as operacoes.

* Reunidées 5'Com: breves reunides
realizadas no inicio do turno para
partilhar as informag¢des-chave

do diq, relembrar os pontos de atengdo
em matéria de seguranca e dialogar
rapidamente com as equipas.

- Diglogos de seguranca: visitas ao
terreno destinadas a observar as
situacdes reais de trabalho, dialogar
com os operadores e incentivar os
comportamentos adequados.

- Visitas FORCE: inspecdes aos
postos de trabalho para identificar
eventuais situacdes de risco

e garantir a manutencdo de boas
condi¢des de organizacgdo, limpezq,
arrumacdo e seguranca.
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1dia, 1acdo de seguranga

No inicio de 2025, langdmos

o programa «1 dia, 1 agdo de
segurancga», destinado a realcar
as iniciativas especificas
desenvolvidas nas unidades

para melhorar a seguranga e as
condicdes de trabalho. Todos os
dias, uma iniciativa foi partilhada
por correio eletronico e divulgada
nos ecrds de informacgdo das
areas de producgdo. As unidades
participaram alternadamente,
de acordo com um calenddrio
de divulgacdo, apresentando
uma acdo no terreno sob a forma
de uma pdagina ilustrada.

Em 2025, foram assim
partilhadas 206 acdes,
testemunhando o compromisso
das equipas com o objetivo

de zero acidentes.

N

Jornada de SST e RSE
a 5 de junho de 2025

Esta jornada, organizada em
todo o Grupo, decorreu sob

o lema “TAKE 5 — Pensar antes
de agir”. Permitiu sensibilizar as
equipas para a importdncia da
antecipacdo dos riscos, tanto no
dominio da seguranga e saude
no trabalho como na protecdo
do ambiente. Foram organizadas
sessOes praticas pelas equipas
locais, promovendo a partilha
de experiéncias e de boas
praticas entre colaboradores.

H&S

Acdes de lideranca -
didlogos e visitas
FORCE

Taxa de frequéncia de
acidentes de trabalho
com baixa médica (FR1)

Taxa de frequéncia de
acidentes de trabalho (FR2)
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PROMOVER

UM AMBIENTE DE
TRABALHO POSITIVO
E INCLUSIVO

Trabalhar numa fabrica de telhas é exercer uma atividade fisicamente exigente,
num ambiente quente, ruidoso e exigente. Melhorar as condi¢cdes de trabalho das nossas
equipas significa atuar de forma especifica sobre esta realidade do terreno, tendo por

base as necessidades e as expectativas expressas pelos proprios colaboradores. Significa
também assegurar que cada um possa encontrar o seu lugar: mulheres, homens,

pessoas com deficiéncia e colaboradores com diferentes realidades familiares.

> Atuar sobre as
condig¢oes de trabalho

« Tornar os espagos de convivio
mais agradaveis e acolhedores.

« Reduzir a exposicdo ao calor, ao ruido e as
poeiras, bem como os constrangimentos
fisicos associados aos postos de trabalho.

 Prevenir de forma mais eficaz as situagdes
de excesso de trabalho ou stresse.

« Promover o didlogo sobre as carreiras
e ds perspetivas profissionais.

>Promover um ambiente
de trabalho inclusivo

- Garantir a igualdade de oportunidades
desde o processo de recrutamento.

« Permitir que cada um exerca a sua
atividade nas melhores condicdes,
independentemente da sua deficiéncia.

- Ter melhor em conta os
desafios da parentalidade e as
diferentes situagdes de vida.

« Promover um ambiente de trabalho
respeitador para todos.

> INQUERITO QVCT: )
UMA FERRAMENTA PARA ORIENTAR A AGAO NAS UNIDADES

Em todos os paises, destacam-se varias dimensées
com um elevado nivel de satisfacgdo:

Apoio dos dirigentes:
mais de 80 % de
respostas positivas

Clima social:

mais de /5 % de
respostas positivas

Confianga no futuro
(pessoal e da empresa):
mais de 60 % de
respostas positivas

Apoio dos colegas:

mais de 80 % de
respostas positivas

Sentido do trabalho
(qualidade/utilidade/
interesse) e ética:
mais de 85 % de
respostas positivas

~
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>REFORCAR O DIALOGO SOCIAL DuoDays nas nossas .

Num contexto econémico marcado por tensées no mercado unidades em Franca

da construgdo, reforgdmos o didlogo com os representantes do No dia 20 de novembro de 2025,
pessoal num esforgo de transparéncia e esclarecimento. Além disso, &l lellliens [Hre e [pellie]pied,

~ . . . . . ~ pelo terceiro ano consecutivo,
as transformacdes introduzidas na organizacdo e a implementagdo no DuoDay, uma iniciativa dedicada

de novas ferramentas de RH contribuem para harmonizar & integragéo profissional de
progressivamente o didlogo social em todo o Grupo, promovendo pessoas com deficiéncia. Nessa

uma partilha mais alargada de informagdo e boas praticas. ocasido, colaboradores voluntdrios
acolheram os participantes

para os ajudar a descobrir a sua
"{*;v Era ey f"‘, atividade e partilhar o seu dia a dia
PRI S e (1 . S5 A T ] e profissional. Foram constituidos
cinco pares: dois na sede (designer
grafico e assistente de recursos
humanos), dois na unidade

de Quincieux (Responsavel de
Prevenc¢do, Saldde e Seguranca

e técnico de atendimento) e um na
unidade de Wardrecques (técnico
de manutengdo mecdanica).

87/100

Indice de igualdade
profissional entre

Mmulheres e homens
(Edilians SAS) em 2025.
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ACOMPANHAR
OS PERCURSOS
PROFISSIONAIS

E A TRANSMISSAO
DE COMPETENCIAS

02

As nossas atividades evoluem, as nossas ferramentas transformam-se
e ds Nossas organizagdes adaptam-se. Para acompanhar estas
mudancgas, preservando simultaneamente o know-how que constitui
um dos nossos pontos fortes, investimos no desenvolvimento

das competéncias dos nossos colaboradores. A implementacdo

da plataforma de formacdo EDILIFE estruturou e simplificou

0 acesso d formacdo para todos os colaboradores do Grupo.

>4 EIXOS DE DESENVOLVIMENTO

03 04

O1

ESTRUTURAR
os percursos de formagdo...

...para acompanhar a evolugdo das
atividades profissionais e facilitar o acesso
dos colaboradores ds agdes de formacgdo:

> Percursos que combinam um ndcleo comum
(cultura da empresa, valores e cédigo de ética)
e formacdes especificas por drea de atividade,
disponiveis em regime presencial e online,

bem como adequadas ds necessidades das
diferentes funcgoes.

> Alargamento da oferta de formagdo para
acompanhar a evolug@o das competéncias técnicas
e operacionais.

> Automatizagd@o dos pedidos de formacgdo pelos
trabalhadores, da respetiva validagdo pelos gestores
e do acompanhamento pelos RH através da
implementacdo da plataforma EDILIFE.

ACOMPANHAR a integracdo
dos novos colaboradores...

...num contexto de renovacdo das
equipas e de transmisséo do know-how:

> Implementacdo de um percurso de integracdo
estruturado, com ferramentas disponibilizadas
aos gestores para apoiar a integragdo dos novos
colaboradores.

> Organizacdo de Welcome Sessions, permitindo
aos novos quadros conhecer a direcdo

e descobrir as atividades industriais, bem como
o conjunto das fungdes e atividades do Grupo.

DESENVOLVER
as prdaticas de gestdo...

...para refor¢car o acompanhamento

das equipas e apoiar a transformacgéo
cultural iniciada no Gmbito do programa
CAP 2030:

> A¢Bes de formagdo e acompanhamento
destinadas aos gestores, com o objetivo de
reforgar as suas competéncias em matéria de
liderancga de equipas e de desenvolvimento dos
colaboradores.

> Divulgagdo de praticas que promovem
a responsabilizagcdo, a cooperagdo
e a antecipacdo dos riscos.

PREPARAR
os talentos do futuro...

...contribuindo para o desenvolvimento
das competéncias técnicas e industriais
nas regides onde estamos presentes:

> Parcerias com estabelecimentos de ensino
e de formacdo em dreas profissionais técnicas
nas regides onde estamos presentes.

> Prosseguimento de uma politica ativa

de estagios e formacdo em alterndncia,
contribuindo para a transmissdo do know-how

e o desenvolvimento das competéncias do futuro.
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Transformagao cultural
no Gmbito do programa
CAP 2030: desenvolver
a cultura da empresa para
apoiar um desempenho
sustentavel

Com base num trabalho
coletivo desenvolvido em
grupos de trabalho que
reuniram colaboradores de
diferentes funcdes e entidades,
identificG@mos os fundamentos
da nossa cultura e as mudangas
necessarias para acompanhar
as transformacdes em curso.

Os 5 comportamentos

prioritarios:

« Orientacdo para o cliente

« Antecipacgdo e preparacdo

« Controlo e definigdo de prioridades
« Escuta e tomada de decisbes

no nivel adequado
« Desempenho global e sustentavel

A formagdo em altern@ncia constitui
um compromisso forte da Edilians.
Todos os anos, optamos por acolher
novos formandos em regime de
alternadncia, com o objetivo de
transmitir o nosso know-how,
desenvolver competéncias e preparar
o futuro das nossas atividades.
Trata-se de uma alavanca essencial
para a atratividade do Grupo

e a formacgdo dos talentos do

futuro. Em 2025, acompanhdmos

40 formandos em regime de
alterndncia em 11 unidades em Franca.
GREGORY CORONA,

RESPONSAVEL DE RECRUTAMENTO,
EDILIANS FRANCE

Recursos Humanos 2021

Colaboradores que participaram numa formagéo 1018
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E M PE N HAR NOS Enraizadas nas regides onde estamos presentes, s NOSsAS
E M P RO I_ DAS ynidodes mar.\tém.um didlogo regular com as suas pqrtes
Interessadas, incluindo moradores, representantes eleitos,
~ municipios, clientes, fornecedores ou parceiros locais.
N O S S A S R E G I O E S Este didlogo permite partilhar informacgdo relevante,
compreender melhor as expectativas de cada parte
e adaptar as nossas agdes as realidades do terreno.

>Promover o know-how
ndo deslocalizdvel

LA ESCANDELLA
Acompanhamos os profissionais
até mesmo nas obras e no > ABRIR AS PORTAS DAS NOSSAS UNIDADES

desenvolvimento das suas A unidade da La Escandella, em Espanha, recebeu participantes do

competéncias. A Academia Edilians, programa FORMACION LABORA. Esta iniciativa contribui para dar a conhecer
certificada Qualiopi desde fevereiro 0 Nosso know-how a pessoas afastadas do mercado de trabalho, despertar
de 2025, disponibiliza formagdo vocacodes e apoiar o desenvolvimento de percursos profissionais alinhados
especializada a empresas de com ds necessidades da regido.

coberturas, instaladores de sistemas
fotovoltaicos e revendedores.

I N

> 1100

profissionais
formados na
Academia Edilians

S

= Participantes no = Visita & unidade da
Qualiopi programa FORMACION La Escandella
» LABORA

processus certifié

E M REPUBLIQUE FRANGCAISE
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%% Apoiar os intervenientes SAINT-GERMER=-DE=-FLY
NO MINIMOo doS NOSSOS do setor

trabalhadores s sequnda edicto do concurso >REALGAR AS NOSSAS INOVAGOES JUNTO DOS
recrutados com contrato “Conhece a referéncia?”, INTERVENIENTES DA REGIAO

sem termo vivem a menos organizada em parceria com os ) .
de 40 km das nossas fabricas nossos revendedores, destacou A unidade de Saint-Germer-de-Fly acolheu representantes do Estado

em Franga em 2024 as referéncias EDILIANS Tech e os intervenientes da regidio alguns meses apds a colocagdo em

armazenadas na plataforma ; : : .
de La Talaudiére, Os pontos de funcionamento da linha de secagem FTO, um projeto apoiado pelo plano

venda vencedores acolheram ol France 2030 no montante de 3 milhées de euros.
posteriormente um evento nas |
suas instalagées, promovendo

0 encontro e as partilhas entre os
profissionais da drea da cobertura.

> Visita a unidade de Saint-Germer-de-Fly. Bruno Bonnell, Secretario-geral
para o Investimento, e Pierre Dugay
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Antecipar
Acelerar
Transformar

> >

As nossas agdes contribuem para
os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel da ONU

AGUALIMPA INDUSTRIA, 1 CONSUMO
ESANEAMENTO INOVAGAO EPRODUGAO
EINFRAESTRUTURA RESPONSAVEIS

1 MEDIDASRELATIVAS 15 VIDA
ALUTACONTRA TERRESTRE
ASALTERAGOES
CLIMATICAS

<
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ANTECIPAR
ACELERAR
TRANSFORMAR

p

N

OS NOSSOS
PROGRESSOS EM 2025

-41%

de emissdes de GEE*
Ambito 1 Grupo vs. 2021

- Definicdo da trajetoria
do Ambito 3

2

fornos de baixo carbono
da Ceritherm instalados
em Franca

« Andlise dos riscos fisicos
realizada em todo o perimetro

/

* Gases com efeito de estufa.

** CSRD — Corporate Sustainability Reporting
Directive: diretiva relativa ao relato de
sustentabilidade das empresas.

um contexto marcado pela evolugdo dos

requisitos regulamentares, nomeadamente

os requisitos decorrentes da CSRD**, e pela
rdpida evolucdo dos desafios climaticos, a nossa
abordagem ambiental consolidou-se em torno de
dois eixos complementares: a redug¢do do impacto
das nossas atividades e uma melhor preparacéo das
nossas unidades e da nossa organizacgdo para as
transformacgdes em curso. Esta dindmica traduziu-
se huma maior mobilizagéo das nossas equipas
e num reforgo do didlogo com os nossos parceiros
estratégicos. Este trabalho coletivo permite-nos hoje
antecipar com maior precisdo os riscos, acelerar
a nossa trajetoria de descarbonizacgdo e transformar
progressivamente o nosso modelo industrial.
Confere maior consisténcia aos nossos compromissos
e contribui para construir um futuro mais sustentavel,
respeitador dos recursos de que dependem as nossas
atividades e as regides onde estas se desenvolvem.

A resiliéncia impulsiona-nos a ir além
da simples gestdo dos riscos. Inscreve
a empresa huma perspetiva de longo
prazo e abre novas oportunidades de
s transformacdo e criagcdo de valor sustentavel.

PASCAL CASANOVA,
PRESIDENTE EXECUTIVO, GRUPO EDILIANS

4 DESAFIOS-CHAVE

1+ Reduzir a pegada de carbono
das nossas unidades para
permanecermos alinhados

com os objetivos climaticos.

2 « Controlar a qualidade do
ar nas zonas envolventes das
nossas fébricas, limitando as
nossas emissdes e protegendo
as nossas instalacgées.

3 - Preservar a agua,
um recurso essencial
para a nossa atividade
e para as regides onde
estamos presentes.

4 - Proteger e restaurar as
areas naturais que envolvem
as Nossas pedreiras e as NOsSsAs
unidades de producdo.

A
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I NTEGRAR A descarbonizagdo baseia-se numa

O N O S S O abordagem global, que combina a reducdo
das emissdes das nossas unidades industriais Reduzir o nosso Ambito 3 é um projeto exigente,
por vezes frustrante, mas profundamente

com um melhor controlo das emissoes . o
M O D E LO N U M A associadas & nossa cadeia de valor | | estruturante. Obriga-nos a ultrapassar uma logica
~ - Ny v estritamente interna e a envolver todo um setor.
Esta transformacdo mobiliza todas as areas da

~ : ,

.« e ~ GUILLAUME AZZOPARDI,

T R AJ E TO R I A nossa atividade, desde a evolugao dos processos DIRETOR DE PROJETOS E DADOS, GRUPO EDILIANS
industriais até ao desenvolvimento de solucées que AN - P

S U ST E N TAV E L contribuem para edificios de mais baixo carbono.

>0 nosso plano de descarbonizagdo

EMISSOES DIRETAS EMISSOES INDIRETAS EMISSOES INDIRETAS

Emissdes associadas a atividade Emissdes associadas d energia Todas as emissdées indiretas
de producgédo da empresa (consumo de eletricidade) excluidas do ambito 2
(principalmente resultantes (produtos e servigos adquiridos,

da combustéo de géas) 4 %: plano de redugdo do transporte e logistica, etc.)

consumo eletrénico
63 %: plano de descarbonizacdo 33 %: Politica de compras
e transportes
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FOCO
> ATIVIDADES A MONTANTE

Estas atividades abrangem a extragéo e a transformacgéo
de matérias-primas, a producgéo dos materiais necessarios
ao fabrico dos nossos produtos e o transporte até das nossas
fabricas. Inicimos um didlogo com os nossos fornecedores
para acompanhar a evolugdo das praticas, promover uma
maior transparéncia e integrar progressivamente requisitos
ambientais nas nossas relagdes contratuais. Estas iniciativas
contribuem para reduzir a pegada de carbono associada as
NOSSAS compras e ao NOSSO aprovisionamento.

> ATIVIDADES A JUSANTE

Estas atividades abrangem o transporte, a distribui¢éo
e ainstalagdo dos nossos produtos. Como as nossas telhas

s@o disponibilizadas a saida das nossas fabricas, a escolha do

modo de transporte é da responsabilidade dos revendedores
e distribuidores. O nosso principal fator de atuagdo passa,

assim, pelo didlogo, pela sensibilizacéo e por uma abordagem

de construgdo conjunta com 0s NOssos parceiros, de modo
a limitar o impacto carbdnico associado a logistica
e a distribui¢c@o dos nossos produtos.

A

Atuar para além
das nossas proprias
operacoes

A reducdo das emissdes
associadas a nossa cadeia de
valor constrdi-se em conjunto com
todo o nosso ecossistema. Desde
meados de 2024, trabalhamos para
compreender melhor a distribuicdo
desses impactos através da
consolidacdo e da melhoria da
fiabilidade dos dados associados.
Este trabalho de fundo permitird
iniciar, a partir de 2026, as primeiras
acdes direcionadas para os
aspetos com maior impacto.

GROUP

|SUSTAINABLE ROOFING

7

Coutouly apresenta o plano de
descarbonizacao definido pelo Grupo



https://youtu.be/NpADbYFxXng
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REDUZIR AS
NOSSAS EMISSOES
DIRETAS

A descarbonizacdo das nossas atividades de producdo baseia-se numa
abordagem progressiva e pragmatica. Comeca pela reducdo dos consumos
através de um controlo rigoroso dos processos industriais, seguindo-se

a otimizagcdo dos equipamentos, nomeadamente através da recuperacdo
de calor e do ajuste dos par@metros dos fornos. Por ultimo, baseia-se na
inovacgdo e na I&D, bem como na exploragéo de novas solucdes energéticas.

4 alavancas has quais ja investimos 26 milhdes de euros,
com 10 milhdes de euros adicionais previstos para 2026:

O1 02 04

03

Otimizar os
Nossos processos de fabrico

> Otimizar o funcionamento dos fornos para
reduzir os consumos energéticos.

> Refor(;ar @) acomponhamento dos consumos

através de responsaveis designados nas unidades.

> Generalizar os equipamentos de medicdo para
compreender melhor as utilizagdes de energia.

> Implementar ferramentas digitais que facilitem
o controlo e a identificagdo de oportunidades
de melhoria.

Implementar
solucgdes técnicas comprovadads

> 7 unidades de produc¢do ja utilizam o calor
recuperado a saida dos fornos para reaquecer
o ar de combustdo.

> 4 unidades de producdo estdo equipadas com
sistemas de tratamento de gases de combustdo
que permitem tratar totalmente estes gases
para recuperadr o calor residual, gerando uma
poupanga energética de cerca de 15 %.

Industrializar
as inovacgoes

> Forno tinel otimizado (FTO), que melhora
a circulagdo e a recuperacdo de calor durante
todas as fases de cozedura.

> Vagobes AERO, mais leves, concebidos
para reduzir a massa a aquecer g,
consequentemente, o consumo de gas.

Preparar
as energias descarbonizadas
do futuro

> Substituir o gds natural por outras energias
descarbonizadas e avaliar a viabilidade de
alternativas como o biometano, a eletrificagcdo
dos fornos, o hidrogénio, etc.

> >
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IMPLEMENTAGAO DE
SOLUGOES CERITHERM

-30 %
de consumo de gas
no forno transformado em 2024

— ()

olpi’)? Alois rEses @ raels Na industria, as transformag¢ées demoram

no segundo forno transformado tempo. Mesmo com recursos e vontade,

em 2025 (objetivo de -20 %) - é necessario testar, ajustar e garantir

‘ X a seguranca antes de implementar.
Descarbonizar um forno implica, por vezes,
parar uma linha, com um impacto direto
na produgdo. O grande desafio consiste,
assim, em encontrar o equilibrio certo entre

o curto prazo — produzir, responder as necessidades do

mercado e preservar o emprego — e o médio e longo

prazo: antecipar os desafios climaticos e regulamentares

e preparar o futuro da empresa.

BERTRAND LANVIN,
DIRETOR TECNICO E DE INOVACAO, GRUPO EDILIANS

Terceiro

forno
em processo de transformagdo

>Objetivos e resultados

AMBIENTE 2021 2025

Ambito 1 Base 100 ~4] %*

* O objetivo definido para 2030 foi ultrapassado gragas aos investimentos realizados na descarbonizagdo
e a um mercado atualmente pouco ativo.
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GERIR AS

NOSSAS EMISSOES
ATMOSFERICAS E AS
NOSSAS DESCARGAS >
DE AGUAS RESIDUAIS

Da extracdo da argila a cozedura das telhas,
cada etapa exige uma atencdo especifica
para controlar as emissdes e as descargas
associadas as nossas atividades.

N

> Preveng&o e controlo Tratamento dos gases de \

da polui¢gdo atmosférica

Sistemas de tratamento permitem eliminar
compostos como o enxofre, o flior e o cloro
presentes nos gases de combustdo da
cozedura da argila. Esses sistemas sdo sujeitos
a manutencdo regular, de modo a garantir

a continuidade do tratamento e o cumprimento
dos valores-limite de emissdo.

>Objetivos

100 % das nossas linhas cumprem
a regulamentacdo europeia
relativa as emissbes gasosas.

combustdo da cozedura

O sistema de tratamento de

gases de combusté&o funciona
como um filtro quimico: os gases
resultantes da cozedura sé@o ai
tratados através de um reagente
mineral que capta os poluentes
naturalmente presentes nas argilas.

Nas linhas equipadas com sistemas
de tratamento de geracdo anterior,
as quantidades de reagente

sdo ajustadas em fungéo do

teor de poluentes das matérias-
primas e de controlos pontuais

dos gases de combustdo.

Sistemas de tratamento de gases
de combustdo de nova geragdo
foram implementados nas unidades
de Phalempin, Wardrecques

e Pargny-sur-Saulx. Esses sistemas
integram dispositivos de medig¢do
continua a montante do tratamento,
permitindo um ajuste automatico
das dosagens de reagente.

Tratamento dos

gases de combustdo

e desempenho energético:
desafios associados

Nas nossas fabricas, a prevengdo
da poluicdo atmosférica estd
estreitamente associada ao
desempenho energético. Para
recuperar e reutilizar o calor dos
gases de combustdo resultantes
da cozedura, nomeadamente
para alimentar os secadores,

€ necessario proceder ao seu
tratamento. Os equipamentos de
tratamento desempenham, assim,
um papel fundamental: garantem
a conformidade regulamentar,
reduzindo simultaneamente

0os consumos de gds e as
emissdes de CO, associadas.
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>Tratar as dguas residuais A

Aguas de engobagem

Os engobes s@o misturas minerais liquidas
utilizadas para a coloragdo das telhas antes
da cozedura. Durante as operagoes de
limpeza, as dguas contendo esses materiais
sdo recolhidas e, em seguidaq, reutilizadas
para a humidificagcdo das argilas durante
as fases de preparagéo e modelagem.

Os Oxidos metdlicos que contém séo
idénticos aos naturalmente presentes nas
argilas utilizadas no fabrico das telhas.

Aguas das pedreiras

Nas nossas pedreiras, a dgua proveniente

do lencol fredtico, da precipitacdo ou do
escoamento superficial € bombeada para
permitir a exploracdo das jazidas. Em seguidaq,
passa por bacias de decantagdo, onde as
matérias em suspensdo sdo separadas

da agua. Depois de tratada, a dgua pode

ser descarregada numa area natural,
enquanto os materiais decantados sdo
geridos na unidade como materiais inertes.

Um sistema movel
de floculagdo

Em algumas pedreiras,

a decantagdo natural nem
sempre permite tratar a dgua
num prazo compativel com

a exploracdo. A unidade de Saint-
Germer-de-Fly, que explora seis
pedreiras, foi equipada com um
sistema moével de floculacdo,
deslocado em fung¢d&o das
diferentes fases de bombagem.

Este sistema acelera a decantagdo
das particulas de argila mais

finas e assegura o cumprimento
dos limites regulamentares

antes da descarga da dgua.

O floculante, utilizado para

- aglomerar as particulas de
JEga T . . N
| argila, permanece fixado das

Aguas de arrefecimento dos fornos

Iy

Em algumas linhas de producgdo, os fornos
estdo equipados com um sistema de
vedacgdo a dgua destinado a proteger as
estruturas metdlicas expostas as elevadas
temperaturas de cozedura. A dgua utilizada
é controlada antes de qualquer descargaq,
de modo a verificar a sua conformidade
com os requisitos regulamentares. Sempre
que necessdrio, € encaminhada para
sistemas de tratamento adequados.

particulas apds o tratamento

e ndo gera poluicdo, permitindo
que os residuos sejom geridos na
unidade, em conformidade com
os requisitos regulamentares.
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PROTEGER

E RESTAURAR
AS AREAS
NATURAIS

As pedreiras tém ciclos de exploracdo que se estendem por

varias décadas e desenvolvem-se frequentemente em ambientes
de elevado valor ecoldgico. Desde a preparagcdo dos projetos

até a recuperacdo das pedreiras, 0 Nosso objetivo é conciliar

a exploracdo dos recursos necessarios d nossa atividade com

a preservacdo das espécies, dos habitats e dos equilibrios naturais.

Integramos sistematicamente as questdes relacionadas com a biodiversidade na gestéo das nossas pedreiras.
Esta abordagem assenta na sequéncia Evitar — Reduzir - Compensar — Acompanhar (ERCA).

Evitar Reduzir Compensar Acompanhar

Realizamos estudos ambientais antes de

qualquer projeto de exploracdo de pedreirq,
de modo a conhecer melhor as areas naturais

e as questdes ambientais existentes. Esses
estudos permitem orientar os projetos
desde a fase de concecgdo e privilegiar

as solugées com menor impacto.

A recuperacdo das pedreiras

é planeada desde a fase de concecgdo

e implementada progressivamente

a medida que a exploracdo avanca.

Esta abordagem permite limitar a duragdo
e a extensdo das perturbagdoes das

dreas naturais, reconfigurando o relevo
para reintegrar progressivamente

as zonas exploradas na paisagem

e Nos ecossistemas envolventes.

Sempre que subsistam impactos
residuais, apesar das medidas de
prevencdo e minimizagdo implementadas,
a regulamentacgdo prevé a adogdo de
medidas de compensacdo ecologica.

Em complemento das medidas
regulamentares, desenvolvemos
iniciativas voluntdrias destinadas
a reforcar a biodiversidade nas
nossas unidades industriais ou na
sua proximidade, em colaboracdo
com especialistas em ecologia.

>>




EDILIANS
GROUP

S e

Editorial

Introducdo

Comunidade de profissionais

Social

> AMBIENTE Governanga Futuro

Gerir os nossos residuos

Os nossos residuos de terracotaq,
considerados inertes em
conformidade com a portaria
francesa de dezembro de 2014,
sdo reutilizados nas nossas
unidades, nomeadamente na
construgcdo e na manutencdo dos

caminhos de acesso as pedreiras.

Os restantes residuos gerados
pelas nossas atividades sdo
encaminhados para prestadores
autorizados e rastreados através
da plataforma Trackdéchets,

em conformidade com os
requisitos regulamentares.

> PROMOVER A BIODIVERSIDADE NA
PROXIMIDADE DAS NOSSAS UNIDADES

A unidade de Wardrecques iniciou operagdes de
reflorestacdo e implementou um sistema de ecopastoreio
com ovelhas em determinadas dareas.

g

s

A biodiversidade é atualmente um grande
desafio para as nossas pedreiras. Se deixarmos
de poder extrair argila, deixaremos de poder
fabricar telhas. A nossa responsabilidade &,
por isso, antecipar, dialogar e desenvolver
projetos compativeis com as regiées onde
operamos.

ROMAIN CARON,
DIRETOR DE MATERIAS-PRIMAS E AMBIENTE, EDILIANS FRANCE
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Estruturar
Convergir
Transformar
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ESTRUTURAR
CONVERGIR
TRANSFORMAR

I N

OS NOSSOS
PROGRESSOS EM 2025

* Implementac¢do da
plataforma de relato ESG Novisto

confiangca &€ um principio que orienta as nossas relagdes

com os colaboradores, parceiros, clientes e todas as partes

interessadas hd quase dois séculos. Procuramos concretizar este
principio no dia a dia através de praticas assentes na transparéncia,
na integridade e na responsabilidade. Em 2025, a prossecuc¢do
dos trabalhos iniciados no dmbito da conformidade com a CSRD
contribuiu para refor¢ar a estruturagdo dos nossos sistemas de
governanga, ética e conformidade. A clarificag@io dos nossos
processos, a evolugd@o das nossas ferramentas de relato e as iniciativas
desenvolvidas em matéria de governanga dos dados contribuiram
para uma maior clareza das nossas praticas e responsabilidades.
Estas evolugbes inserem-se num movimento mais amplo de
convergéncia das praticas e dos sistemas em todo o Grupo,
com o objetivo de harmonizar os métodos de trabalho, facilitar a partilha
de informacgdo e reforcar a coeréncia dos hossos mecanismos de
gestdo. Esta dindmica permite-nos avancar com um quadro mais
sOlido para desenvolver as nossas atividades de forma exemplar.

* Criagdo de uma comissdo
estratégica mensal
dedicada a CSRD

- Langamento do projeto
NIDO para a harmonizacgdéo
dos sistemas em Espanha

Estruturar os nossos processos e clarificar

as responsabilidades permite-nos garantir

a fiabilidade dos nossos dados e gerir os Nossos
compromissos a escala do Grupo.

LOUIS SCHAAF,
REPRESENTANTE DA COMISSAO ESTRATEGICA, GRUPO EDILIANS

N

4 DESAFIOS-CHAVE

1« Estruturar a nossa
governanga e o nNosso relato
de sustentabilidade, de modo

a cumprir os requisitos da CSRD

2 - Garantir a fiabilidade

e a partilha dos dados

a escala do Grupo, de forma
a melhorar a rastreabilidade
da informacdo e a qualidade
dos Nnossos processos de
tomada de deciséo

3 « Convergir para praticas

e sistemas comuns, de modo

a harmonizar os N0SSos
métodos de trabalho e reforgar
a coeréncia dos nossos
mecanismos de gestdo.

4 - Reforgar a ética, a conduta
responsdvel nos negdcios

e uma cultura de integridade
em todo o Grupo.
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REFORGAR

A NOSSA
GOVERNANGCA
AO SERVICO
DOS NOSSOS

COMPROMISSOS

Transformar de forma sustentdvel as nossas
atividades implica poder contar com praticas
comuns, responsabilidades claramente
definidas e informacdo fiavel. Este trabalho
de estruturacdo, desenvolvido ao longo de
varios anos, acompanha a evolugdo do
Grupo e contribui para refor¢car a coeréncia,

a continuidade e a clareza das nossas agoes.

A comunicag¢do de uma situagéo nunca

deve expor o seu autor a qualquer risco.

Este € um principio ao qual atribuimos

grande importéancia. Garantimos a prote¢céo
das pessoas que comunicam de boa-fé,

bem como a confidencialidade das informacgébes
partilhadas, limitando-nos estritamente ao
necessdario para analisar a comunicagdo.

SONIA CHAPUIS,
RESPONSAVEL JURIDICA E DE CONFORMIDADE, GRUPO EDILIANS

>Devida diligéncia
e controlos

A prevencdo de riscos éticos e de
ndo conformidade baseia-se

em varios mecanismos de
controlo interno e de verificagdo
implementados ao nivel do Grupo.
No dmbito da conformidade

com a diretiva CSRD, reforcdmos
igualmente os nossos

processos de recolha, validagéo
e revis@o da informacdo extra-
financeira, a fim de garantir

a coeréncia e a fiabilidade

dos dados publicados.

>Medalhas Ecovadis

2025 2030

Gold:
EDILIANS Tech

Silver:

Edilians SAS,

Tejas Borja,
Umbelino Monteiro

Bronze;
La Escandella

>A nossa governanga de RSE

Conselho de
Administragéo
do Grupo

Orgdo de decisdo

Comissdo

e . Comissé&o de
Estratégia Auditoria
e desempenho

Comissdao ESG

Direcdo e execugdo

do roteiro de RSE Gestéo dos riscos

e da conformidade

* Ambiente, Social, Governanga

100 % dos membros da dire¢éo do Grupo séo avaliados
com base em objetivos de sustentabilidade.
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>Governanga dos dados

A medida que o Grupo se transforma,
a qualidade dos dados assume

uma importdncia cada vez maior.

Em 2025, prosseguimos os trabalhos
iniciados para melhor organizar,
partilhar e garantir a fiabilidade da
informacdo utilizada na gestdo das
nossas atividades. A implementacdo
da plataforma Novisto constitui uma
etapa fundamental desta abordagem,
proporcionando um enquadramento
comum padra o acompanhamento
dos nossos dados de RSE.

>Compras responsaveis

A nossa Politica de compras responsdveis
formaliza as nossas expectativas em
relagdo aos nossos parceiros em matéria
de conduta empresarial, direitos humanos,
condicdes de trabalho e ambiente. Esta
abordagem é acompanhada por um
questiondario de avaliacdo e, sempre que
necessario, por auditorias especificas.

>Formacgao e sensibilizagdo

S&o propostos mdédulos obrigatdrios
de e-learning aos colaboradores
Mais expostos, com o objetivo de
reforcar o conhecimento das regras
anticorrupcdo e de concorréncia leal.
Este dispositivo &€ complementado
por acdes de sensibilizagdo sobre
temas como presentes e convites ou
situacgdes de conflito de interesses.

(&
)

EDHJANS
GROUP

Projeto NIDO:
informacgéo partilhada
para avangarmos em
conjunto

No dmbito da sua transformacgdo
digital, a La Escandella estd

a implementar o sistema ERP
(Enterprise Resource Planning)
SAP, ja utilizado pela Tejas Borja.
Complementando as ferramentas
existentes, este novo ERP

permitird reforgar a centralizagdo
e a normalizagdo dos dados
provenientes das diferentes dreas —
financas, vendas, producdo,
qualidade ou manutencgdo.

O objetivo é dispor de informacdo
partilhada, acessivel em tempo
real e mais facil de explorar.

Ao reforcar a rastreabilidade

e a coeréncia dos dados, o projeto
NIDO contribuird para melhorar

a qualidade da informagdo

e O processo de tomada de
decisdo & escala do Grupo.

Um perimetro
controlado, requisitos
claros e uma relacdo de
proximidade permitem-
nos limitar os riscos

e garantir prdaticas em
conformidade com as
normas sociais.

ASTRID PILET,

DIRETORA DE COMPRAS E CADEIA
DE APROVISIONAMENTO,

GRUPO EDILIANS
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AS NOSSAS
PRIORIDADES
PARA O FUTURO

As transformacdes iniciadas nos ultimos anos permitiram estabelecer bases
comuns e refor¢car a nossa capacidade de adaptagcdo. Ao mesmo tempo,

o setor da construcéo atravessa um periodo de profunda transformacao,
marcado por um contexto econdmico incerto, pela aceleracdo dos desafios
climaticos e pelo surgimento de novos requisitos regulamentares.

Enquanto intervenientes nas regidées, encaraomos esta nova
fase com a convic¢cdo de que a resiliéncia se constrdi a longo
prazo e em estreita ligagdo com as regides, o know-how

e as mulheres e os homens que Ihes ddo vida.

>DARATODOS OS
MEIOS PARA AGIR

DAR VIDA

Dar vida, no dia a dia, aos comportamentos
e dos modos de funcionamento que
acompanhardo a transformacdo do Grupo.

PROTEGER

Reforcar a cultura de seguranca,
desenvolvendo a antecipacdo,

a vigildncia partilhada e a integracdo
dos novos colaboradores.

UNIR

Prosseguir a harmonizagdo das
organizagdes e dos métodos, preservando
simultaneamente a identidade

das nossas marcas e a presenca

local das nossas atividades.

>ADAPTAR-NOS AO
NOSSO CONTEXTO

ANTECIPAR

Transformar as conclusdées da andlise dos
riscos climaticos em decisdes concretas
para as nossas unidades, 0s NOSSOS
recursos e as nossas atividades.

CONSTRUIR EM CONJUNTO
Lancar os primeiros planos de agdio
com os nossos fornecedores, clientes
e parceiros, com vista a reducgdo das
emissdes da nossa cadeia de valor.

>INOVAR EM CONJUNTO

IMPLEMENTAR

Implementar, em todo o Grupo,

as inovacgdes industriais que demonstraram
a sua eficacia nas nossas unidades-piloto.

ESTRUTURAR

Tornar os dados huma base comum
para compreender melhor, gerir

e transformar as nossas atividades.

> >
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> CONSTRUIR UM GRUPO
MAIS INTEGRADO

Prosseguir a convergéncia das
organizagdes, das ferramentas
e das praticas.

/

A Nossa raz&o de ser

Construir e renovar de forma
sustentavel para o conforto,
o bem-estar e o futuro de todos.

-

\

> ACELERAR A '[RANSFORMAC}AO
CULTURAL NO AMBITO DO
PROGRAMA CAP 2030

Consolidar, de forma duradouraq, as praticas,
0s comportamentos e os métodos partilhados.

~

/

K

( PRESENGA LOCAL )

Preservar o patrimonio
e as paisagens regionais

Contribuir para o emprego local
e a vitalidade econdmica.

)

( ASPETO HUMANO )

Reforgar a cultura
de seguranga

Consolidar as boas praticas
de prevencdo e a adocdo de
medidas no terreno.

( AMBIENTE )

Implementar as nhossas
inovacoes

Transformar as experiéncias
bem-sucedidas em solucdes
implementaveis em larga escala.

Adaptar as nossas atividades
das alteragdes climaticas

Integrar os desafios climaticos nos
Nossos produtos, nas nossas unidades
e Nas Nossas regiodes.

()

9

( GOVERNANGA )

Atuar em conjunto com
a hossd cadeia de valor

Reforcar o conhecimento e a gestdo
dos nossos impactos indiretos.

Tornar os dados numa
alavanca de gestao

Estruturar a informac¢d&o para melhor
gerir, medir e reportar.
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